
1 
 
 

ATA Nº 12/2026 

Reunião Ordinária do Conselho Municipal de Previdência e  Conselho Fiscal 
 

Aos 15 (quinze) dias do mês de outubro do ano de 2026 (dois mil e vinte e seis), às 15h (quinze 
horas), nas dependências do Instituto de Previdência e Assistência dos Servidores do Município de 
Linhares – IPASLI, localizado na Avenida Augusto Calmon, nº 2.205, Bairro Colina, Linhares/ES, 
reuniram-se os membros do Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal do Instituto, em reunião 
conjunta, com a participação de Vitor Leitão, representante da consultoria LEMA Economia & 
Finanças, para apresentação e esclarecimentos acerca do estudo de ALM – Asset and Liability 
Management (Gestão de Ativos e Passivos) do fundo previdenciário capitalizado do IPASLI. 

Participaram da reunião, pelo Conselho Deliberativo, os membros Ivan Salvador Filho, Marcela de 
Sousa dos Santos, Zenilda Miguel Ribeiro, Janaína Amaral, Ana Carolina Pereira da Silva, Simone 
Aguiar, Gilmara Oliveira Andrade Tassinari e Genilda Rodrigues Custodio. Pelo Conselho Fiscal, 
participaram os membros titulares Analice Gobeti Pianissolli, João Santos Rocha Neto e Myrella 
Tozato Alves. 

Iniciados os trabalhos, Vitor Leitão, representante da LEMA Economia & Finanças, apresentou o 
estudo de ALM elaborado para o IPASLI, explicando seus objetivos, sua metodologia e sua 
importância para o planejamento previdenciário de longo prazo. Foi esclarecido que o estudo busca 
integrar a gestão dos ativos financeiros às obrigações previdenciárias futuras, permitindo avaliar se 
os recursos acumulados pelo Instituto, associados às receitas e aos resultados esperados dos 
investimentos, serão suficientes para fazer frente ao pagamento dos benefícios previdenciários ao 
longo do tempo. 

Durante a apresentação, foi explicado que o estudo considera três componentes principais: o cenário 
macroeconômico, as projeções do passivo atuarial e a modelagem dos investimentos. Para sua 
elaboração, foram utilizados dados do estudo atuarial desenvolvido pela EC2G Consultoria, 
informações sobre a carteira de investimentos do IPASLI, projeções econômicas de longo prazo e 
parâmetros relacionados aos limites regulatórios aplicáveis aos investimentos dos Regimes Próprios 
de Previdência Social – RPPS. 

O representante da LEMA esclareceu que a análise do ALM permite avaliar a aderência entre a meta 
de rentabilidade necessária ao equilíbrio previdenciário e os retornos projetados para as diferentes 
classes de ativos. Também possibilita examinar alternativas de alocação dos recursos, considerando 
os riscos envolvidos, a expectativa de retorno e os fluxos financeiros projetados para o pagamento 
das obrigações futuras do Instituto. 

Na sequência, foram apresentados os fluxos atuariais projetados, contemplando receitas e despesas 
previdenciárias, resultados estimados dos investimentos e evolução do patrimônio ao longo do tempo. 
Conforme demonstrado no estudo, a projeção parte de um patrimônio de investimentos de R$ 
678.481.515,13, com data-base de junho de 2026, e considera um horizonte de análise que se estende 
até o ano de 2100. 

Foi explicado que as projeções apontam a ocorrência de déficits financeiros previdenciários a partir 
de 2030, quando consideradas isoladamente as receitas e despesas previdenciárias. Entretanto, ao 
incorporar os resultados esperados dos investimentos, o fluxo de caixa agregado projetado permanece 
positivo até 2039. O estudo destaca, ainda, a necessidade de alcançar rentabilidade real mínima de  
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4,35% ao ano, correspondente à taxa de equilíbrio utilizada na modelagem de longo prazo, para 
contribuir com a manutenção da solvência do regime e o cumprimento das obrigações previdenciárias 
futuras. 

O consultor esclareceu que os resultados apresentados dependem da realização das premissas 
utilizadas no estudo, estando sujeitos a alterações decorrentes de mudanças no cenário econômico, 
no comportamento dos investimentos, nas receitas e despesas previdenciárias e nas demais variáveis 
consideradas nas projeções. Ressaltou-se, portanto, que o ALM constitui uma importante ferramenta 
de planejamento e apoio à tomada de decisões, devendo ser acompanhado e atualizado sempre que 
necessário. 

Durante os esclarecimentos, os membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal puderam compreender 
a relação entre o patrimônio acumulado, os compromissos previdenciários futuros e a rentabilidade 
necessária para assegurar a sustentabilidade do regime. A apresentação permitiu esclarecer a 
importância de alinhar a estratégia de investimentos à realidade atuarial do Instituto, considerando os 
objetivos de longo prazo e os limites estabelecidos pela legislação vigente. 

Após a exposição e os esclarecimentos prestados, os membros presentes manifestaram satisfação 
com a apresentação e com a clareza das explicações fornecidas pelo representante da LEMA 
Economia & Finanças, considerando que o conteúdo foi apresentado de forma didática, detalhada e 
compreensível. Os participantes demonstraram concordância quanto à importância do estudo de ALM 
como instrumento de planejamento, acompanhamento e orientação da gestão dos recursos 
previdenciários do IPASLI. 

Ficou registrado o entendimento de que o estudo de ALM deverá servir como subsídio técnico para 
as futuras discussões relacionadas à Política de Investimentos do Instituto, especialmente quanto à 
definição da estratégia de alocação dos recursos, à avaliação da rentabilidade necessária e à 
compatibilização dos investimentos com as obrigações atuariais projetadas. A discussão da Política 
de Investimentos deverá ocorrer posteriormente, utilizando os resultados do estudo como referência 
para a análise e a tomada de decisões. 

Os membros ressaltaram, ainda, a importância da atuação conjunta dos Conselhos Deliberativo e 
Fiscal no acompanhamento das questões financeiras, atuariais e de investimentos do Instituto, 
fortalecendo a governança, a transparência e a responsabilidade na administração do patrimônio 
previdenciário. 

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunião, sendo lavrada a presente ata, que, após lida e 
aprovada, segue para assinatura dos membros participantes, para registro e arquivamento junto à 
documentação institucional do IPASLI. 

Linhares/ES, 15 de outubro de 2026. 

CONSELHO DELIBERATIVO 

IVAN SALVADOR FILHO 
Membro 

MARCELA DE SOUSA DOS SANTOS 
Membro 
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ZENILDA MIGUEL RIBEIRO 
Membro 

JANAÍNA AMARAL 
Membro 
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Membro 
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Membro 
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Membro  
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Membro  
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